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HHPOI'PAMMA BCTYIIUTEJIBHOI'O UCIIBITAHUSA
11O OBIIEOBPA3OBATEJIBHOMY IIPEIMETY
«OCHOBBI MEHEJI’KMEHTA»

OcHoBHbIEe MOJI0KeHUsA: [Iporpamma BCTyNUTENBHBIX HCIBITAHWM IO OCHOBam
MEHE/KMEHTA CO3/laHa Ha OCHOBE (heIepaIbHOrO TOCYIaPCTBEHHOIO 00pa3oBaTEIbLHOIO
CTaHJapTa cpeAaHero oOmiero oOpa3oBaHus #  ¢eaepaIbHOro0 TrOCYAapCTBEHHOTO
00pa3oBaTEILHOTO CTaHIapTa CpeaHEro NpodhecCUHOHAILHOTO 00pa30BaHus.

Jlunia, umeromue cpenHee obiiee oOpa3oBaHUE WM cpelHee MpodeccroHaIbHOe
oOpa3oBaHUE MOTYT MPOJOJDKUATHE 00yUueHHe Ha OakansaBpHaTe HANpaBlICHUS MOATOTOBKHU
38.03.03 «YnpaBieHue nepcoHaIom.

O6mue Bompockl: CynHOCTP MEHEIKMEHTa, COJIepKaHHe, MHOTroo0pas3ue
noHsAtul. CooTHoleHue MOoHATHI «MeHeKMeHT», «YmpaBieHnue» u «JlugepcTBoy.
Openepuxk Yuncnoy Teinop. Aupu @aiions. Dnton Mbaiio. Opranuzanusi Kak OCHOBa
MeHekMeHTa. Opranu3anus Kak IeJIOCTHAas COIMaTbHO-DKOHOMUYECKAsl CHCTEeMA.
XapakTepHble 4YepThl OpraHu3alu W 0a30Bble NPUHIUIBI MocTpoeHus. Cucrema
yrpaBiieHUus:: OOBeKT M CyOBbekT. JKU3HEHHBIN ITMKJI OpraHu3allii, OCHOBHBIC LIETU W
3amaun. IlpuHuunsl pa3BuTusi opranHuzaiuu. Heobxomumoe pa3zHooOpaszue. baszoBbie
noHsATUsl GyHKIMN MeHeKMeHTa. [[nanupoBanue, opranu3anus, MOTUBALIMSI, KOHTPOJIb.
Ponbs u MmecTto GyHKIMI B pa3BUTHH OpraHU3aIlMd. YPOBHU YNPABJICHUS B OpPraHU3alIUH.
["opu3oHTaNbHOE U BEPTUKAIIBHOE PA3ACIICHUE TPY/Ia.

I[InanupoBanue: Ponbp (yHKUIMU «IUTaHUPOBAHHWE» B MEHEKMeEHTE. [IpuHIUIBI
IUTAaHUPOBaHMs. Pa3sHOBUIHOCTH IJIAHMPOBAHMS MO CPOKAM, HA3HAYEHHUIO M 00JacTIM
npuMeHeHuss. VHCTpyMEHThI ITUTAaHWPOBAaHUA. ba3oBble TOHATHS 1€, MUCCHU W
ctpateruu. [loHsTHE U CYITHOCTH CTPATErMUE€CKOTO IJIAHUPOBAHMUSL.



Opraamzamus: Ponp ¢yHkimm «opranumszauus». [IpuHIMIBI OpraHU3anuu U
0a30BO€ TMOHATUE OPraHU3aLMOHHBIX CTPYKTYyp. ONEHKa CTPYKTYphl YIPABICHHS.
TpeOoBaHus, TpeabABIIEMbIE K OPraHU3allMOHHON CTPYKType ymnpasieHus. JKEcTkue u
TUOKHE CTPYKTYpbl ympaBieHus. [IOHSATHS «UeHTpadu3anmusy» U <«JICHEHTPAIU3aALND».
JlenernpoBaHusi MOJHOMOYMI B OpraHHU3alMy: MPEUMYyIIecTBa U PUCKUA. CUTyallHOHHBIE
(bakTOphI, BIUSIONINE Ha BHIOOP OPraHU3allMOHHON CTPYKTYPBHI.

MotuBamusi: [IoTpeOHOCTH U MHTEpECH Kak OCHOBAa MOTHBalMU. Pois MoTHBaIuu
B COBPEMEHHOM MeHe/kMeHTe. AOpaxam Macnoy. [Iupamuna norpebHocteit Macnoy.
[loHATHST MOTMBAaLlMKM, MOTHBOB, CTUMYJIOB. Buasl MoTHBauuuM: MaTepuajbHas,
HeMarepuanbHasi, oOpatHas. Ilpouecc MoTtuBupoBaHusi. ConepxkaTelbHble U
IpoleccyanbHble Teopud MoTuBauuu. Teopuss motuBaumu J[[PBuaa MakKnemrannaa.
JIByxdakropHas cucrema motuBaruu Opanepuka ['epiioepra. Teopus oxxunanuit Bukropa
l'aponbna Bpywma. Teopust cnpasegnmuBoctu /[xona Creiicu Apamca. [lpuHnurmsl
3¢ (HEeKTUBHON MOTHBALIMU COTPYIHUKOB B COBPEMEHHBIX YCIOBUSX.

Kounrtpoas: [TonsiTue u CymHoOCTh PyHKIMH «KOHTPOJIb». Posib M pa3sHOBUAHOCTH
KOHTpons. [lpuHnuner koHTponsa. OIEpalMOHHBIA W CTPATETHUYECKUUA KOHTPOJIb.
[IpenBapuTenbHbId KOHTPOJb: POJb, METOAbl MPUMEHEHHS, OCOOEHHOCTU. Texkyuui
KOHTPOJIb: HMHCTPYMEHTBI M TOPSOK HCIIOJIB30BaHUA. 3aKIIOYUTEIbHBIA KOHTPOJIb:
IIOPSZOK IIPUMEHEHUS, 3HAYUMOCTb.

JlupgepcrBo u BJaactb: I[loHdaTne «auaepcTtBo» B MeHeKMeHTe. Ilpupona
aunaepcTBa. CoBpeMeHHbIe Teopuu uaepcTa. @opmanbHOE U HEPOPMaAIbHOE JIUAEPCTBO.
[loBeneHueckuii W CHTyallMOHHBIE MOAXOAbl K JuaepcTBy. CTwinm pyKOBOJACTBA
MeHeKepa. TeHIeHIINN pa3BUTUs CTUIIEW MEHEKMEHTA.
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IHopsiaok npoBeeHUs1 BCTYNUTEIBHOI0 UCTILITAHMSA

IIpoBeneHne  BCTYNUTENBHOIO  MCHBITAHUSA 110  OCHOBAM  MEHEDKMEHTA
OCYILIECTBJISIETCA 1O CIEAYIOLIUM IIPaBUJIaM.

BerynurensHoe ucnbiTaHWEe MPOBOJUTCS B MUCbMEHHOM (opme. Ha nucbMeHHbIN
DK3aMeH oTBoauTCA 1 gac.

I[IuceMeHHBIM  DK3aMEH  IPOBOAUTCS 10  3aJaHUsM, CIE€HEPUPOBAHHBIM
MOCTYNAOIIEMY aBTOMATHYECKU. 3aJaHMs MPEICTABICHbl MO PA3JIMYHBIM BapUAHTAM.
[Toctynatoumii 00s13aH BBINOJHATH TOJBKO TOT BAapUaHT, KOTOPbIH OH MOJIy4YWJ OT
IIPUEMHOU KOMUCCHH.

[lo OKOHYaHMHM BpPEMEHHM BCTYNHUTEJIBHOTO HCIHBITAHHUS MOCTYNAKOIIUK 005A3aH
IIPEKPATUTH BBINIOJIHEHUE 3a1aHMs. TeCT 3aBepIINTCS aBTOMAaTHYECKHU.



Bo Bpems mpoBeneHHs BCTYNUTEIBHOTO WCIBITAHUS TIOCTYHAIOIINE OO0S3aHbI
coOJII01aTh MTpaBuJia €ro NPOBEICHUS, & UMEHHO:

1. — HE MCIOJIb30BATh JIMYHBIE CPEICTBA KOMMYHUKAIIMW, HE IEPKATh UX IPU
ce0e U He MOJIb30BaThCA MU BO BPEMS BCTYIIUTEIbHBIX UCIIBITAHUMY;
2. — BBIXOJIUTH U3 TOJIS 3pEeHUs HAOTIOAATENs/TI0IIs 3pEHUS BUACOKAMEPHI TOJIBKO

B MCKIIIOUUTENIbHBIX CITydasiX.

[TocTynaroniemy BO BpeMs BCTYIUTEILHOTO UCIIBITAHUS 3aPEIEHO:

3. — BECTH Pa3rOBOPHI;

4, — [OJIb30BaThCA y4EOHBIMU, METOJMYECKHUMH, HAyYHbIMHM U MPOUYUMHU
MaTepHalaMH, BBITIOJHEHHBIMU, MPEACTABICHHBIMA U MOJYYEHHBIMU UMH WM JPYTUMU
JOApMUA B JTIOOBIX (opmax u BuIax (BKIIOYas 3IIEKTPOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIE

YCTPOMCTBA, U TIpOYEe).



